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RESUME 

Le marché mondial d'huile de palme est caractérisé aujourd'hui par une hausse 

persistante de la demande. Le marché de la sous-région est un défi citaire de 1 )0 000 !O i l l lL'~ 

dans l'UEMOA et de 500 000 tonnes dans la CEDEAO. Cette situation pousse les tou tes le~ 

entreprises à produire plus d'où l'utilisation optimale de la main d' œuvre . 

PALMCI, comme toute entreprise sérieuse de première transfo rmation . \O udr<tll L11rL' 

le meilleur usage possible de sa main d'œuvre . A cet effet , il lui apparaît important tk 

chercher tous les moyens qui peuvent contribuer à rendre le process us de producti on 

performant. Nous avons voulu apporter notre contribution à ces di fférentcs mesures ù 11<1' L'rs 

l'analyse de la productivité de la main d'œuvre récolte de l'Unité Agro-industr ie ll e Gbapct. 

L'objectif de ce mémoire est de proposer des moyens permettant d'accroître la quantité ct la 

qualité des régimes coupés lors de la récolte après une analyse. 

Pour cela, nous avons utilisé la méthode de l' échantillonnage du travail basée sur la 

répartition du temps de travail et le calcul des indicateurs de productivité. 

Les analyses faites portent sur : la cartographie du temps main d'œuvre direc te, le ca lcul de 1 <~ 

saturation de la main d'œuvre, l'efficacité et la di scipline des récolteurs. le taux de rendement 

synthétique, le rôle des chefs d'équipe et la cohésion sociale. 

Les analyses ont donné les résultats suivants : 

Les récolteurs accordent seulement 20,7 %de leur temps de travail ù l'ac tivité ù ' '1k ur 

ajoutée et ont une effic(!cité globale de 71 ,09 %. 

Les pertes de temps globales aux cours de l'exécution des travaux représentent 10.60 ~~;; ~ du 

temps de travail 'total et 20,35 % des régimes coupés sont perdus et ce la ù cause de 

l'insuffisance de la main d'œuvre en période de pointe et l'indiscipline des trava illeurs. Enfi n. 

les récolteurs n'utilisent pas 28,75% de leur capacité de travail à cause de l' inadéquati on des 

outils de travail et le relief. Le chef de l'équipe 1 a des capacités managé ri alcs qu'il met <I ll 

service de son équipe. Il a été également révélé que l'assiduité n'est pas le fort du perso nn el 

de récolte qui n'est pas socialement soudé. 

Ainsi , nous avons pu apporter des propositions pour une optimi sa tion de la prodtiCii\ ilL; lJ lll 

passent par l' entretien des parcelles, la motivation des récolteurs et l' augmen tat ion du \ Oiu1nc 

de temps de travail de la main d'œuvre qui passe par la privatisation du ramassage des rrui ts . 

Mots clés: Main d'œuvre; Optimisation ; Palmier à huile ; Producti vité ; Réco lt e. 
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ABSTRACT 

The trade of palm oil on the world-wide market is characterized toda y by <l pcrsiste1 11 

demand. Palm oil presents in the sub-region a deficit of 150,000 ton s in West t\!llL'rll'd 

Economie Monetary Union and 500,000 tons in ECOW AS. This situation urges everv 

company to produce more. 

Palmci, like any respectable manufacturing company is inclinee! to use it s employeL':-, 

as better as possible. Therefore, it appears necessary to fïnd out essential means for improving 

the production process. As a contribution to these measures, we intend to conduct an analyst-; 

over the productivity ofharvesting employees of the Gbapet Agro-lndustry. 

The purpose ofthis memoir is to crowd out the quantity of the palm nut bunch and to better its 

quality after the analysis. 

For this, we used the labor scheme method based on the time-table division and the 

calcula ti on of the productivity indicators. 

The analysis is over the cartography of time-table 1 direct manpower. the ca lcul<ltlon . tlw 

saturation of the manpower, the efficiency and the discipline of the reapers and the synthctJc 

yield rate. 

The outcomes of the analysis are as follow: 

The reapers only devote 20.83% oftheir time. They have a global effïciency of 71.09 <Yr) . The 

glooal waste oftime over -the year is 10.60% out ofthe total working time and 20.35% of the 

bunch is lost because of the lack of manpower during needy period and parti y bec a use of the 

unruly behavior of the workers. Finally, 28.75 % of the waste is linked to the inadequate 

tools. 

Thus, we have to introduce proposais for a better optimization of the productivity through the 

taking care of the farms, the motivation of the workers and the increasing of working tlllll' 

along with the privatization of the fruit collecting. 
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